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中国电力规划设计协会文件 

 
 

 

电规协〔2026〕309 号 

 
 

关于印发中国电力规划设计协会国际业务分会 2026 年 

工作会议暨国际业务经验交流会会议纪要的通知 

 
各有关单位： 

中国电力规划设计协会国际业务分会 2026 年工作会议暨国

际业务经验交流会于 2026 年 10 月 20 日在长沙召开。会议由中国

电力规划设计协会主办，中国电力规划设计协会国际业务分会协

办，中国电建集团中南勘测设计研究院有限公司承办。中国电力

规划设计协会秘书长张炳成，中国电建集团国际工程有限公司党

委委员、副总经理李斯胜，中能建国际建设集团有限公司党委委

员、副总经理原莹莉，以及来自 52家会员单位的百余名代表参加

了会议。会议由中国电力规划设计协会国际业务分会主任委员、

中国电建集团中南勘测设计研究院有限公司党委委员、副总经理
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穆君主持。会议传达学习了上级社会组织党建工作有关文件精神，

邀请水电水利规划设计总院、电力规划设计总院作专题报告，6

家会员单位进行了会议交流发言，与会代表围绕四个主题开展国

际业务经验交流研讨 

现将会议纪要发给你们。 

 

附件：中国电力规划设计协会国际业务分会 2026 年工作会 

议暨国际业务经验交流会会议纪要 

 

 

                            中国电力规划设计协会 

  2026 年 10 月 30 日 
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附件 

 

中国电力规划设计协会国际业务分会 2026 年工作会议 

暨国际业务经验交流会会议纪要 

 

中国电力规划设计协会国际业务分会 2026 年工作会议暨国

际业务经验交流会于 2026 年 10 月 20 日在长沙召开。会议由中国

电力规划设计协会主办，中国电力规划设计协会国际业务分会协

办，中国电建集团中南勘测设计研究院有限公司承办。中国电力

规划设计协会秘书长张炳成，中国电建集团国际工程有限公司党

委委员、副总经理李斯胜，中能建国际建设集团有限公司党委委

员、副总经理原莹莉，中国电力规划设计协会副秘书长赵大明，

水电水利规划设计总院国际部非洲处处长陈长，电力规划设计总

院国际咨询院综合处副处长包维宁，以及来自 52家会员单位的百

余名代表参加了会议。会议由中国电力规划设计协会国际业务分

会主任委员、中国电建集团中南勘测设计研究院有限公司党委委

员、副总经理穆君主持。 

会议由中国电建集团中南勘测设计研究院有限公司领导致

欢迎辞，中国电力规划设计协会秘书长张炳成讲话。会议传达学

习了上级社会组织党建工作有关文件精神，邀请水电水利规划设

计总院、电力规划设计总院作专题报告，6 家会员单位进行了会

议交流发言。下午，与会代表围绕四个主题开展国际业务经验交

流研讨。赵大明副秘书长作会议总结。 
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现将会议主要内容纪要如下： 

一、关于会议主要报告和讲话 

张炳成秘书长在讲话中传达了协会第十届常务理事会第四

次会议及分支机构负责人专题工作会议精神，要求分会以规范化

管理为基础，持续强化平台服务功能，聚焦国别政策解读、市场

规则研判、合规风险防控、履约经验共享等重点领域开展精准务

实的交流分享；希望各会员单位发挥勘测设计龙头牵引作用，凝

聚共识、深化联动，避免同质化恶性竞争，合力提升行业国际品

牌影响力与整体竞争力。 

会议传达学习了《关于加强新时代社会工作的意见》等上级

社会组织党建工作有关文件精神，通报了民政部、中央社会工作

部近期公布的社会组织及分支机构违法违规典型案例，要求各会

员单位严守合规底线，依法规范业务开展。 

李斯胜副总经理作了题为“中国电建国际化经营高质量发展

的实践与思考”的讲话，系统分析了国际化经营面临的机遇与挑

战，分享了中国电建海外工程总承包实践，并提出从单打独斗走

向生态协同、从被动适应走向主动治理、从局部优化走向链条管

控三点倡议。原莹莉副总经理分析了当前国际业务面临的五大新

趋势，介绍了中国能建国际业务改革发展最新进展，提出携手筑

牢风控合规防线、携手加快模式创新转型、携手深化出海务实合

作、携手建好行业交流平台四点倡议。 

水电水利规划设计总院陈长处长结合 APEC 能源领域共识成

果，就能源工程投资及 EPC 未来趋势作专题报告；电力规划设计
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总院包维宁副处长分享了开展海外国家级能源电力规划研究的经

验，相关成果对中资企业参与当地项目投资和工程建设发挥了良

好牵引带动作用。 

二、关于会议交流发言 

中国电建集团中南勘测设计研究院有限公司、中国电建集团

华东勘测设计研究院有限公司、中国电力工程顾问集团东北电力

设计院有限公司、上海电力设计院有限公司、中国能源建设集团

江苏省电力设计院有限公司、中国电建集团华中电力设计研究院

有限公司等 6家会员单位，围绕国别市场开发、履约风险防控、

属地化经营、新业态培育等主题作了会议交流发言。电建中南院

拆解了越南海上风电审批链条、电价机制与外资持股上限等国别

规则，分享了项目许可滞后停工的教训及“五支柱”履约风控体

系；电建华东院介绍了国际权威认证与属地化人才梯队建设；能

建东北院分享了科特迪瓦“燃机+光储”BOT 特许经营项目实践；

电建上海院剖析了发达国家市场合规壁垒与应对；能建江苏院总

结了马来西亚市场“规则适配”打法，以及组织、人才、供应链

属地化和算电协同新方案；电建华中院介绍了刚果（金）构网型

源网荷储破解矿区电力困局的新业态探索。 

三、关于国际业务经验交流研讨 

与会代表围绕“国别规则解码与市场进入、EPC 全链条履约

风控与受阻破局、属地化经营与履约保障能力、新业态新模式与

协同出海”四个主题逐一发言，交流经验教训，形成广泛共识：

一是“不出海就出局”，国际业务是企业可持续发展的重要方向；
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二是必须守住利润底线，坚决反对低价无序竞标，避免“内卷外

化”；三是风险防控要前置，EPC 业务要算准算赢、控制规模，

投标前期应加大投入；四是国别经营贵在深耕，要聚焦重点国别、

吃透国别规则；五是属地化是“走进去”的必由之路，要加快推

进设计、履约、用工属地化。 

与会代表对分会工作提出以下建议：一是搭建国别经验共享

平台，汇总重点区域属地化成功案例，共享国别人员联络信息，

减少重复试错；二是增加时效性强的专题研讨，围绕地缘冲突对

物流供应链的影响、合同不可抗力、保险与人员安全等提供指导

并汇编成果；三是推动中国标准走出去，加强本地化标准、设计

模块和供应商库共建共享；四是促进大小院协调联动、优势互补，

抱团出海；五是结合代表意见研究确定 2027 年分会课题方向。 

四、关于会议总结 

赵大明副秘书长在会议总结中充分肯定本次会议成效，要求

分会认真梳理代表建议，纳入 2027 年度工作计划，持续把经验交

流会打造成为行业研判大势、分享经验、破解难题、凝聚共识的

重要平台，推动电力勘测设计行业国际业务高质量发展。 

 

 

中国电力规划设计协会秘书处 2026年 10 月 30日印发 
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